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KARRIERESCHRITT FUR FROMME

Michael Fromme (56), ist seit dem
01. Januar 2016 Senior Vice President
Car Powertrain Technology Personal/
Human Resources (PH) bei der ZF
Friedrichshafen AG mit Dienstsitz in
Saarbriicken. Er war bis zum 31.12.2015
Director Human Resources Braking &

Suspension Europe bei der TRW-Group
(Lucas Automotove GmbH in Koblenz)
sowie Arbeitsdirektor der TRW
Deutschland Holding GmbH und
Managementsprecher fiir den euro-
pdischen Betriebsrat der Gesellschaft.
2015 wurde TRW Automotive durch
den globalen Zulieferer der Automo-
bilbranche ZF Friedrichshafen AG
tibernommen; ZF TRW ist nun eine
Division der Muttergesellschaft, mit ihrem
Hauptstandort in Livonia, Michigan.

SANACORP BEKOMMT NEUEN
PERSONALVORSTAND

Christian Reimann (48), wird mit
Wirkung zum 01. April 2016 neuer
bei  Sanacorp
(Planegg bei Miinchen), der dltesten
Apotheker-Genossenschaft in

Personalvorstand

Deutschland. Er wird Nachfolger von
Klaus Edelmann, seit Juli 2003 Perso-
nalvorstand und Arbeitsdirektor der

Anzeige

Unternehmensgruppe, der  zum
31.03.2016 in den Ruhestand tritt.
Reimann ist bereits seit Februar 2016
im Unternehmen, um einen nahtlosen
Ubergang in der Vorstandsfunktion
Vorher der
Rechtsanwalt seit 2006 Bereichsleiter

sicherzustellen. war
Personal bei den Berliner Flughdfen
sowie seit Oktober 1997 in unter-
schiedlichen HR-Fiihrungsfunktionen
innerhalb der Lufthansa-Group.
EHRENSENATORWURDE

PROF. H.C. THOMAS SIGI

Prof. h.c. Thomas Sigi (51), seit dem
1. Oktober 2010 Arbeitsdirektor und
Mitglied des Vorstandes der AUDI AG
(Ingolstadt) und verantwortlich fiir
den Geschiftsbereich Personal- und

FUR

Sozialwesen, bekam von der Hoch-
schule Konstanz — Technik, Wirtschaft
und Gestaltung (HTWQ) die Ehrense-
natorwirde verliehen. Er war von
2009 bis 2015 Vorsitzender des
Hochschulrats und hat seine Tatigkeit
auf eigenen Wunsch beendet (PER-
SONALintern 40/2015). Die Hoch-
schule kann die Wirde eines
Ehrensenators solchen Personlichkei-
ten verleihen, die sich um die Hoch-
schule in besonderem Malie verdient
gemacht oder deren Leistung in be-
sonders hervorragendem Mafe be-
einflusst haben.
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PERSONALTHEMA

SICHER ENTSCHEIDEN: WER IST
»TEAMFAHIG UND BELASTBAR“?
ODER: WIE FUHRUNGSSTARK
IST EINE PERSON?

Auswabhl, Personalentwicklung,
Fachlaufbahnen: Basis ist das
Kompetenzmanagement

Sie lesen es in vielen Stellenaus-
schreibungen: belastbar moge die
Kandidatin sein oder der Kandidat,
wahlweise auch teamfdhig oder fiihrungs-
stark bei leitenden Positionen, sorgfaltig
oder diskret. So formulieren es viele
Entscheider und Recruiter.

Doch in der Praxis fiihrt das zu Fragen:

e Wie entscheiden Sie, ob das auf
einen Kandidaten zutrifft?

e Wie konnen Sie als Personaler,
dem der Fachbereich vertraut, Ihre
professionelle Einschatzung nach-
vollziehbar machen?

Denn ein Begriff schafft noch keine
Klarheit. Mancher halt sich fur ,kom-
munikativ” und redet doch schlicht
zu viel; mancher nutzt Sprache nicht
zur Verstindigung, sondern zur

Selbstdarstellung.

Gerade wer fiihren mochte, braucht
passende Kompetenzen. Denn eine
Fiihrungskraft, die mehr Probleme
macht, als sie 10st, ist fir ein Unter-
nehmen keine gute Wahl. Ein Unter-
nehmer oder Vorstand soll seine
Energie auf strategische Aufgaben
und Kernkunden richten; das geht nur
mit verlasslicher Fiihrungsmannschaft.

Das Problem mit Eigenschaften wie
Jteamfahig” oder ,fihrungsstark” ist,
dass jeder eine andere Vorstellung
hat, was damit gemeint ist.

Ein Beispiel: fiir eine Organisation
kann ,teamfdhig” bedeuten, dass ein
Projektmitglied sehr ziigig in wech-
Projektteams  produktiv
arbeitet - Stichwort agile Organisation.

selnden

Fir ein anderes Unternehmen ist es
dagegen wichtig, dass sich jemand in ein
festes Team einfiigt und eine definierte
Rolle einnimmt. Es ist offensichtlich,
dass beide Organisationen unter-
schiedliche Vorstellungen von , Team-
fahigkeit” haben.

Die Losung liegt im Kompetenz-
management; nach dessen Regeln
sind Kompetenzen praziser als Eigen-
schaften, da sie Uber
Verhalten  beschrieben
werden. Jeder Kompetenz

sind sogenannte

,Verhaltensanker” zugeordnet,
anhand derer man die Kompetenz
misst. Besonders im Bereich der
Fiihrungskompetenzen hat man sich
langst von vagen Beschreibungen wie
,Charismatischer Leader” verabschiedet
beschreibt

Kompetenzen iiber Verhaltensanker,

und erfolgskritische
Gber Tun und Handeln. Hier zwei
verkiirzte Beispiele:

Wir beschreiben in einem Unternehmen
,Teamfahigkeit” tiber folgende Anker:
e iibernimmt Aufgaben im Team,
anstatt abzuwarten;
o trifft klare Absprachen mit Kollegen;
e wendet sich bei Herausforderungen
an Kollegen.

Belastbarkeit beschrieben wir in
einem Auswahlprozess wie folgt:
e bleibt in Stresssituationen ruhig;
e handelt auch unter Druck tiberlegt;
e tragt durch sein Handeln in Krisen-
situationen zur Beruhigung anderer
bei.

Das Besondere an den ,Verhalten-
sankern”: sie sind allesamt beobachtbar,
und man kann die jeweilige Auspragung
auf einer Skala genau beschreiben.
So wird es auch fiir weniger getibte
Beobachter leichter, Personen auf
einer Skala einzuschatzen. In der
bedeutet
objektiviert beurteilen statt raten.

Personalauswahl das:

Rollenbeschreibungen mit Kompe-
tenzen sind das Ausgangsinstrument
Das
Anwendungsfeld ist erstaunlich breit:

fir prdzise Personalarbeit.

e Sie nutzen Kompetenzen fiir die
treffsichere, eignungsdiagnostische
Personalauswahl — mit Instrumenten
wie dem kompetenzbasierten
Interview und passenden Arbeits-
proben.

Kompetenzbasierte Selbst- und
Fremdeinschdtzungen sind die
ideale Basis fiir jedes Personalent-
wicklungsgesprach.

Aus Basis von Kompetenzen kénnen
Fiihrungskréfte Entwicklungsziele
mit ihren Mitarbeitern vereinbaren;
es wird leichter, konkrete Ziele fiir
Coachings und Seminare zu

formulieren.

Last but not least: tber Kompe-
tenzstufen lassen sich Fachlauf-
bahnen professionell gestalten.

Regina Bergdolt

Tel.: 0621 /828 4798
bergdolt@unternehmen-im-wachstum.de
www.treffsichere-personalauswahl.de
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